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INQUIETO EMPREN

Ronald Jimenez, gerente
general de Codisa,
proyecta convertir su
empresa de productos
tecnoldgicos en la primera
de Ameérica Latina

Rodrigo Diaz
rdiaztarepublica.net

Con &l talento suficlente para llegar a ocupar un
esto de alta jerarguia en la empresa donds trabaja-
w, Ronald Jlminez prefind larear su propia compi-
fiia de producos informiaticos, a la que logr colocar
como la mimero uno en el mercado costarmcense

Los productos de Codlsa son utilizados por
prestigiosas empresas en América Latina y por el
40% de los principales bancos de |a region.

Junto con sus socios, Jiménez también es due-
fio de una Inmobiliaria y del 50% de una empresa
constructora. Y todo gracias a su capacidad de lide-
razgo, & su formaclon profes [l o @ su asucln em-

al, obtenida quizas por su formacion deport-
va como jugador de baloncesto ik

Asi como lo hizo en el deporte de los aros, Jime-
nez lleva sus estrateglas a la reglén on busca del
enceste perfecto que lo calapulie a terceros merca-
dos v pasiclonen a Codisa como una transnacional
global

;Existe Intulcldn para hacer un buen negocia?

—Definitivamente. La intuicion es la suma de
razonamiento, sentimicnto y experlencla.

Lo que méds me motivd para hacer ml propio ne-
gocko es que generalmente le ahorraba dinero a la
Empresa para ka que trabajaba o avudaba a generar
dinero, Entonces, razoné mis posibilidades y senti
ue podia hacer lo mismo para mi. Agui hubx intui-
rtlfm_ razonamiento, suerte ¥ mucha valentia para
iMiciar una empress propa.

. (Hasta qué punto se puede arriesgar cuando se
tiene una buena idea?

inversionista

S TR T R S AT T A

“El miedo no se vence, s& convive con &l y uno lo
toma como una variable del negodo”, preciso Ronald
Jiménez, gerante general de Codisa, empresa quie
busca expandirse mas alld de Latinoamérica.

Yo creo que el gran tema para cualguier em-
prendedor 0 pmpresario que se apresia a indclar un
nuevo negocio es el riesgo. Una vez kel que todo el
mundo quiers ir al celo pero nadie quiere morirse

Eso pasa exactamente a la hora de empronder
un negocio. Obviamente hay que hacer estudios
que ayudardn a mirdmizar el fesgo, analizar la sl
tuacion econdmica ¥ las variables que uno no pue-
de controlar,

0 hace que muchos no quieran ir mis alli
de lo que tienen?

--'ﬂ.*.lr- ocurme en parte por miedo ¥ en parle por
confort. 51 estoy en una rona confortable, me sienta
relativamente wmanoguiln, Por el oo lade, esil el
miedo de fracasar, 5 nuviéramos la certeza de que
el negocio serd un éxito lo haramos.

DEDOR DE LA INFORMATICA

El miedo no se vence, se convive con ¢l v uno
lo toma camo una varlable del negoclo.

J0ud seria de usted si no se hubiera lanzado
CON Su Propia empresa’

- Croo que ahora estaria de gerente general, ge-
nerando uttlidades para dicha empresa.

JComo se vislumbra dentro de diez aflos?

-Me veo como inversionista, con participacion
=11 varios negocios, i|j||-:'..!||:|:|-.| en e ambito directi
vo o gue pueda en cada una de éllos, pero sin ra-
bajar a tiempo completo en ninguno,

En &l caso de mi comparia, Ii'E:.ll.}El'Cl que lle
convertirse en una empresa verdade

JComo define una buena idea?

Una idea es buena sl dentro de ella estd im-
pliclto coma ejecutar]a, de lo contrario &5 un sueno.
Puede ser simple o compleja, pero por lo general s
innovadora, realizable ¥ que la mayoria puede ern-
tender v aceplar.

En el caso de nuestra empresa, [as ideas denen
tres etapas: ; Qué producimos?, generar una idea de
algo que no exlsie; desarrollo de esa ldea, porque
o son convertibbes en un producto, v ejecu-
iciin del negocio.

. e &
ramente global

Hay espacio para se creclendo?

'-I'EI pais en &l que mas hemos crecido es Costa
Rica, y tenemos mas espacio para seguir hacléndo-
la y vender nuevos productos.

Pero donde mds espacio tenemas pard crecer es
fuera de nuestro pais. por el tamano de los merca-
dos. Yo creo que si hacemos lo mismo gue hemos
hecho aqui, pOdremaos crecer clentos de Veces mas.

JEs Imternet el negocio de hoy, o todavia es a

largo plazo?
ntermet fise sobrevendida v muecha pente hi-

zo dinero vendiendo una expectartiva de que el
mirvdo cambiara su forma de comprar y vender,
Pemo la expectativa estuvo mal planteada en térmi-
TS -,J.c_l LT illl[.li'-' {¥] _1|' l:'||.'.||"l'.-.:"-'-. l!'l"".'ll'i'l.'."l.'l'.ll'l '|1-."'|'-
dieron mucha.

En pocos afios, Internet serd el canal de comu-
nicacidn prelorido, pero no el dnleo, Creo que eso
Yondid 60 Unos cinco anas



